ANEXO VII

	PROPUESTA DE EVALUACIÓN DE LA FUNCIÓN DIRECTIVA – DIRECCIÓN / VICEDIRECCIÓN

INDICADORES DE EVALUACIÓN
	FUENTES DE INFORMACIÓN
	

	
	Entrevista con E.D.
	Entrevista con coordinador o Jefe departamento
	Reunión con representantes del C.E.
	Análisis de documento
	Valoración ponderada

(0, 1, 2, 3, 4, 5)


	1. Dirección y coordinación de todas las actividades del centro: seguimiento, control y evaluación de las mismas. Gestión de toda la documentación administrativa y pedagógica del centro.

	1.1. Propone al consejo escolar la elaboración o modificación del proyecto del centro y/o del reglamento de régimen interno, plantea un plan de trabajo y recoge propuestas para ello.
	
	

	1.2. Elabora, junto con el equipo directivo, la PGA y la Memoria a partir de las propuestas del consejo escolar y del claustro.
	
	

	1.3. Se realiza un seguimiento de las actividades del centro
	
	

	2. Dirección de los procesos de gestión de los recursos humanos y materiales con el fin de proporcionar una oferta educativa amplia, de calidad y ajustada a las características del centro, a las necesidades del sistema.
	

	
2.1. Dirige y coordina la elaboración de los horarios del centro
	
	

	
2.2. Supervisa la designación de tutores de trabajo fin de título y prácticas externas y  jefes de departamento de acuerdo a la normativa y con criterios pedagógicos y de eficacia docente.
	
	

	
2.3. Vela porque los departamentos y los profesores que los integran cumplan adecuadamente las funciones que tienen asignadas.
	
	

	
2.4. Dirige la coordinación al profesorado, y en su caso al personal de administración y servicios, y garantiza que su organización responda a las necesidades e intenciones educativas, impulsando el trabajo en equipo, y apoyando sus iniciativas.
	
	

	
2.5 Garantiza la información a la comunidad educativa sobre los recursos didácticos y materiales así como sobre las instalaciones, favorece su utilización y supervisa que se mantengan en buen estado.
	
	

	3. Ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal.
	

	3.1. Ejerce la jefatura de todo el personal adscrito al centro y adopta las decisiones que se derivan de la misma.
	
	

	3.2. Dirige la elaboración del proyecto de presupuesto a partir de las propuestas de los distintos sectores de la comunidad escolar.
	
	

	3.3. Autoriza los gastos de acuerdo con el presupuesto del centro, ordena los pagos y visa las certificaciones y documentos oficiales del centro.
	
	

	4. Dinamización de los órganos de gobierno y de los equipos de coordinación docente del centro. Impulso de la participación de los diversos colectivos de la comunidad educativa.
	

	4.1. Convoca al equipo directivo regularmente, adopta decisiones colegiadas con los miembros del mismo de acuerdo a un plan anual y facilita su funcionamiento.
	
	

	4.2. Convoca reglamentariamente el consejo escolar y el claustro, favorece el ejercicio de sus competencias y ejecuta los acuerdos adoptados.
	
	

	4.3 Impulsa la actuación de la comisión de coordinación pedagógica y vela para que asegure la coherencia de las guías docentes.
	
	

	4.4 Impulsa la participación de los sectores de la comunidad educativa en los procesos de constitución o renovación del Consejo Escolar.
	
	

	4.5 Garantiza el derecho de reunión de los sectores de la comunidad educativa.
	
	

	5. Promoción de planes de mejora de la calidad, de programas e iniciativas de innovación y formación que mejoren el funcionamiento del centro. Fomento de la investigación del PDI y de la oferta de programas de postgrado del centro.
	


	5.1. Conoce y garantiza la difusión de las convocatorias sobre programas y actividades de mejora de la calidad, de innovación e investigación educativa, fomenta la participación de los profesores.
	
	

	5.2. Fomenta la participación de los profesores en actividades de formación y facilita su realización.
	
	

	5.3. Promueve la realización de proyectos de investigación.
	
	

	5.4 Promueve la oferta de programas de postgrado en el centro.
	
	

	6. Impulso de los procesos de evaluación interna del centro y colaboración en las evaluaciones externas.
	

	6.1. Impulsa, planifica, organiza y coordina los procesos de evaluación interna del centro
	
	

	6.2. Colaborar en los procesos de evaluación externa del centro según las instrucciones de la administración
	
	

	6.3. Utiliza los resultados de la evaluación para mejorar el funcionamiento del centro.
	
	

	7. Dinamización de la atención a la diversidad de los alumnos con necesidades específicas de apoyo educativo.
	

	7.1. Plan de atención al alumnado con necesidades específicas de apoyo educativo.
	
	

	7.2. Dinamización de la coordinación docente en la atención a la diversidad.
	
	

	7.3. Información y participación de la comunidad educativa.
	
	

	8. Colaboración con los órganos de la Administración Educativa en todo lo relativo al logro de los objetivos educativos del centro.
	

	8.1. Colabora con la Administración Educativa en la planificación de los recursos materiales y humanos, teniendo en cuenta la normativa, las necesidades del centro y contando con la opinión de la comunidad educativa.
	
	

	8.2. Colabora con la Inspección de Educación en todo lo que ésta le requiere dentro de sus competencias para el logro de los objetivos del centro y del sistema.
	
	

	8.3. Facilita y canaliza adecuadamente la información solicitada por otros órganos de la administración educativa.
	
	

	9. Impulso de la colaboración con instituciones y con organismos que faciliten la relación del centro con el entorno y fomento de un clima académico que favorezca el estudio y una formación integral del alumnado.
	

	9.1. Promueve la participación de los alumnos en la vida del centro.
	
	

	9.2. Supervisa los procesos de información a los estudiantes sobre resultados de la evaluación, medidas educativas para garantizar la convivencia, etc.
	
	

	9.3. Establece procedimientos para atender las propuestas del alumnado.
	
	

	9.4. Fomenta la colaboración con el resto de centros docentes del ISEACV
	
	


	PROPUESTA DE EVALUACIÓN DE LA FUNCIÓN DIRECTIVA – SECRETARIA

INDICADORES DE EVALUACIÓN
	FUENTES DE INFORMACIÓN
	

	
	Entrevista con E.D.
	Entrevista con coordinador o Jefe departamento
	Reunión con representantes del C.E.
	Análisis de documento
	Valoración ponderada

(0, 1, 2, 3, 4, 5)


	1. Dirección y coordinación de todas las actividades del centro: seguimiento, control y evaluación de las mismas. Gestión de toda la documentación administrativa y pedagógica del centro.

	1.1. Propone al Consejo Escolar la elaboración o modificación del Proyecto Educativo y/o del Reglamento de Régimen Interno, plantea un plan de trabajo y recoge propuestas para ello.
	
	

	1.2. Elabora, junto con el equipo directivo, la PGA y la Memoria a partir de las propuestas del consejo escolar y del claustro.
	
	

	2. Dirección de los procesos de gestión de los recursos humanos y materiales con el fin de proporcionar una oferta educativa amplia, de calidad y ajustada a las características del centro, a las necesidades del sistema.
	

	2.1. Dirige y coordina la elaboración y cumplimiento de los horarios del centro
	
	

	2.2. Coordina al personal de administración y servicios, y garantiza que su organización responda a las necesidades e intenciones educativas, impulsando el trabajo en equipo, y apoyando sus iniciativas.
	
	

	2.3. Garantiza la información a la comunidad educativa sobre los recursos didácticos y materiales así como sobre las instalaciones, favorece su utilización y supervisa que se mantengan en buen estado.
	
	

	3. Ejercicio de las competencias en materia administrativa y de personal.
	

	3.1. Coordina el trabajo del personal de administración y servicios adscrito al centro y adopta las decisiones que se derivan de la misma.
	
	

	3.2. Coordina la elaboración del proyecto de presupuesto a partir de las propuestas de los distintos sectores de la comunidad escolar.
	
	

	3.3. Propone los gastos de acuerdo con el presupuesto del centro, mantiene el inventario del centro y realiza las certificaciones y documentos oficiales del centro.
	
	

	4. Dinamización de los órganos de gobierno y de los equipos de coordinación docente del centro. Impulso de la participación de los diversos colectivos de la comunidad educativa.
	

	4.1. Mantiene un calendario de reuniones del equipo directivo, mantiene las actas y recuerda las decisiones colegiadas con los miembros del mismo, de acuerdo a un plan anual y facilita su funcionamiento.
	
	

	4.2. Mantiene un calendario de reuniones reglamentarias del Consejo Escolar y del Claustro, favorece el ejercicio de sus competencias y facilita los acuerdos adoptados.
	
	

	4.3 Impulsa la participación de los sectores de la comunidad educativa en los procesos de constitución o renovación del Consejo Escolar.
	
	

	4.4. Garantiza el derecho de reunión de los sectores de la comunidad educativa.
	
	

	5. Impulso de los procesos de evaluación interna del centro y colaboración en las evaluaciones externas.
	

	5.1. Impulsa, planifica, organiza y coordina los procesos de evaluación interna del centro
	
	

	5.2. Colaborar en los procesos de evaluación externa del centro según las instrucciones de la administración
	
	

	5.3. Utiliza los resultados de la evaluación para mejorar el funcionamiento del centro.
	
	

	6. Colaboración con los órganos de la Administración Educativa en todo lo relativo al logro de los objetivos educativos del centro.
	

	6.1. Colabora con la Administración Educativa en la planificación de los recursos materiales, teniendo en cuenta la normativa, las necesidades del centro y contando con la opinión de la comunidad educativa.
	
	

	6.2. Colabora con la Inspección de Educación en todo lo que ésta le requiere dentro de sus competencias para el logro de los objetivos del centro y del sistema.
	
	

	6.3. Facilita y canaliza adecuadamente la información solicitada por otros órganos de la administración educativa.
	
	


	PROPUESTA DE EVALUACIÓN DE LA FUNCIÓN DIRECTIVA – JEFATURA DE ESTUDIOS

INDICADORES DE EVALUACIÓN
	FUENTES DE INFORMACIÓN
	

	
	Entrevista con E.D.
	Entrevista con coordinador o Jefe departamento
	Reunión con representantes del C.E.
	Análisis de documento
	Valoración ponderada

(0, 1, 2, 3, 4, 5)


	1. Dirección y coordinación de todas las actividades del centro: seguimiento, control y evaluación de las mismas. Gestión de toda la documentación administrativa y pedagógica del centro: PGA, PEC, RRI, PAT, etc.

	1.1. Elabora, junto con el equipo directivo, la PGA y la Memoria a partir de las propuestas del Consejo Escolar y del Claustro y de las sugerencias de la junta de delegados, si existe, y del AMPA.
	

	1.2. Se realiza un seguimiento de las actividades del centro
	

	1.3. Se realiza el seguimiento del Plan de Normalización Lingüística del sector docente. 
	

	2. Dirección de los procesos de gestión de los recursos humanos y materiales con el fin de proporcionar una oferta educativa amplia, de calidad y ajustada a las características del centro, a las necesidades del sistema y, en su caso, a las demandas sociales.

	2.1. Dirige y coordina la elaboración de los horarios del centro
	

	2.2. Supervisa la designación de tutores y coordinadores de ciclo / jefes de departamento de acuerdo a la normativa y con criterios pedagógicos y de eficacia docente.
	

	2.3. Vela porque los ciclos/departamentos y los profesores que los integran cumplan adecuadamente las funciones que tienen asignadas.
	

	2.4. Dirige la coordinación al profesorado, y garantiza que su organización responda a las necesidades e intenciones educativas, impulsando el trabajo en equipo, y apoyando sus iniciativas.
	

	2.5 Garantiza la información a la comunidad educativa sobre los recursos didácticos y materiales así como sobre las instalaciones, favorece su utilización y supervisa que se mantengan en buen estado.
	

	3. Dinamización de los equipos de coordinación docente del centro. Impulso de la participación de los diversos colectivos de la comunidad educativa.

	3.1. Participa en las reuniones del equipo directivo regularmente, adopta decisiones colegiadas con los miembros del mismo de acuerdo a un plan anual y facilita su funcionamiento.
	

	3.2. Impulsa la actuación de la Comisión de Coordinación Pedagógica y vela para que asegure la coherencia de las programaciones didácticas y el PAT entre sí y con el PEC.
	

	3.3. Impulsa la participación de los sectores de la comunidad educativa en los procesos de constitución o renovación del Consejo Escolar.
	

	3.4. Garantiza el derecho de reunión de los sectores de la comunidad educativa.
	

	4. Favorecer la convivencia en el centro, resolver los conflictos de acuerdo con las normas que establezcan las Administraciones Educativas y el reglamento de régimen interior del centro.

	4.1. Facilita la elaboración de normas de convivencia claras y su conocimiento por todos los miembros de la comunidad educativa.
	

	4.2. Garantiza el cumplimiento del RRI, resuelve los conflictos, impone las medidas correctoras de su competencia y garantiza que la aplicación de otras responda a lo establecido en la normativa vigente.
	

	4.3 Favorece la creación y el funcionamiento de comisiones de mediación o convivencia y promueve actividades o programas que contribuyen a mejorarla.
	

	5. Promoción de planes de mejora de la calidad, de programas e iniciativas de innovación y formación que mejoren el funcionamiento del centro. Fomento e implantación de las TIC en el centro.

	5.1. Conoce y garantiza la difusión de las convocatorias sobre programas y actividades de mejora de la calidad, de innovación e investigación educativa, fomenta la participación de los profesores.
	

	5.2. Fomenta la participación de los profesores en actividades de formación y facilita su realización.
	

	5.3. Promueve la implantación y utilización de las TIC en el centro.
	

	6. Impulso de los procesos de evaluación interna del centro y colaboración en las evaluaciones externas.

	6.1. Impulsa, planifica, organiza y coordina los procesos de evaluación interna del centro
	

	6.2. Colaborar en los procesos de evaluación externa del centro según las instrucciones de la administración
	

	6.3. Utiliza los resultados de la evaluación para mejorar el funcionamiento del centro.
	

	7. Dinamización de la atención a la diversidad de los alumnos con necesidades específicas de apoyo educativo.

	7.1. Plan de atención al alumnado con necesidades específicas de apoyo educativo.
	

	7.2. Dinamización de la coordinación docente en la atención a la diversidad.
	

	7.3. Información y participación de la comunidad educativa.
	

	8. Impulso de la colaboración con las familias, con instituciones y con organismos que faciliten la relación del centro con el entorno y fomento de un clima escolar que favorezca el estudio y una formación integral del alumnado.

	8.1. Colabora en la promoción de la participación de los alumnos y sus familias en la vida del centro.
	

	8.2. Supervisa los procesos de información a las familias sobre resultados de la evaluación, faltas de asistencia, comunicaciones de tutores, medidas educativas para garantizar la convivencia, etc.
	



